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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis tlilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan
kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 bu motivasyonla 2004 yilindan
beri stratejik plan ¢aligmalarini

baslatmistir. Bu caligmalar temelde iki nedene baglidir: Tiim diinyada daha 6nceleri baglayan cagdaslasma ve yenilesme caligmalariyla uyumlu
bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal
gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; iilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “Performans Esasli Biitceleme Sistemi’ne gecilmesidir.

Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde siirdiirebilmek i¢in kendilerini yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir.
Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel

olarak en 6nemli alt yapisini olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasi, tilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giiclinii yetistirmek
bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI

(2024-2028)” hazirlamis ve OSPE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik plan ile okulumuzun planh gelisiminin yaninda,
sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diisiinme, problem ¢6zme ve iletisim becerileri kazandirilarak
kendilerini kanitlamalar1 amaglanmaktadir.

Okulumuz Stratejik Planinin bagariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi dnemli bir rol oynayacaktir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik
Gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda

yiiriitiilecek caligmalarda basarilar diler, calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak {lizere tiim
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

SALIH YILDIZ
OKUL MUDURU
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Stratejik Plan
Hazirhk Hazirlama Gozden Gegirme

Strateji komitesinin Misyon, Vizyon ve izleme ve
kurulmasi Temel Degerler Degerlendirme
Amaclar, Hedefler ve
Performans
Gostergeleri
Stratejiler

Yonetici Destegi Raporlama

Stratejik
Analiz

Uygulama

ic Analiz(SWOT) Kaynak Dagilimi ve
Dis Analiz Bitce
Paydas Analizi Personel, Yetenekler ve
Kiltir

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlama
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1. BOLUM
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1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan Okul Miidiirliigiimiiz blinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
olusturulmustur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvant Adi Soyadi Unvani

Salih Yildiz Mdddir Duygu Kara Mudar
'Yardimcisi
Tiilay Arslan Mudur Yrd. Biisra Dogan Koordinator
Ebru Deniz Ogretmen Sefika Memis Ogretmen
Elif Baykal OAB Bagkan1  [Edibe Acar Gonalli Veli

11
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1.2 Planlama Sireci:

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli dl¢iide hazirlik ¢alismalarinin 1yi planlanmis olmasina ve siirece
katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Subesince “Milli
Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlar
icermektedir:

Stratejik Plan hazirlik calismalarinin bagladiginin duyurulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi
I1 Milli Egitim Midiirligi Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

Ekip ve Kurul iiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi
11 Stratejik Planlama ekibine “Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu” diizenlenmesi
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina ydnelik egitimler verilmesi

Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danigsmanlik yapilmasi

12
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MudirlGgimuaz
Stratejik Plan
Hazirhk Durum Analizi
Programinin
Olusturuimas:

Sekil 2: Kurum Stratejik Planlama Modeli
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Misyon, Vizyon
Temel Degerler

Amaclar

Mimarisinin Hedefler Maliyetiendirme

Belirlenmesi
Performans

Gostergeleri
Stratejiler
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2.1 Okulun Tarihgesi

Okulumuzun ingasina 1998 yilinda "ZEYTINBURNU MERKEZEFENDI ILKOGRETIM OKULU" proje adiyla baslanmus, Istanbul
Valiligin 29/06/1999 tarihli onay1 ile projeye baslama tarihinin Cumhuriyetimizin 75. Kurulus y1l donlimiine rastlamasi nedeniyle adi
"Zeytinburnu

75.Y1l ilkdgretim Okulu" olarak degistirilmis ve 1999-2000 Ogretim yilinda egitim-6gretime baslamustir.

1999-2000 Ogretim yilinda 640 6grenci ile Egitim ve 6gretim faaliyetlerine baslayan okulumuz, 2001-2002 egitim ve 6gretim yilinda
Miifredat Laboratuvar okullar1 (MLO) kapsamina alinmistir.

Okulumuzda 30 Derslik, 1 6gretmenler Odas1, 1 Kiitiiphane, 1 Konferans Salonu, 1 Atdlyesi, 1 S1ginak, 2 Idare Odasi, 1 Rehberlik Servisi,
1 Memur Odas1, ve Hizmetli Miistemilat: bulunmaktadir. Okulumuzun 1 Miidiir, 3 Miidiir Yardimcis1 ve 54 Brans Ogretmeni norm kadrosu
bulunmaktadir.

Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1010 dgrencisi ile tekli egitim statiisiinde Okul Miidiirii Salih YILDIZ, Miidiir Yardimcis:
Duygu KARA, Miidiir Yardimcist Mehmet Ali DIRIN, Miidiir Yardimcisi Tiilay ARSLAN ve tiim egitim kadromuz ile birlikte
ogrencilerimizi, yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda, 6zgiiven sahibi ve sorumluluklarinin bilincinde olan, elestirel diistinebilen, bir
ist 6grenime donanimla gidebilecek bireyler olarak yetistirmek amaciyla ¢alismalarini siirdiirmektedir.

15
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gegmis dénemde uygulanan 2019- 2023 stratejik plan istedigimiz dogrultuda ilerlemistir. Ogrenci basarilarimiz, okulumuzun gerek ilde
gerekse ilcedeki bagarilar1 buna kanit olarak gosterilebilir. Buradaki 6nemli etken idare, 6gretmen, 6grenci, hizmetli ve veli
dayanismamizin oldukca gii¢lii olmasidir. Bunun yani1 sira KORONA VIRUS (COVID19) gibi zamansiz hayata niifuz eden durumlarin
tiim kurumlar etkiledigi gibi okulumuzu da olumsuz etkilemistir. Bu siirecte egitimler online olmustur.

2.3 Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okullarimizin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname,
e Opretmenlik Meslek Kanunu,

e Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dnem arz etmektedir.

Miidiirligiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

16
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Tablo 2: Mevzuat Analizi Analizi Tablosu

Yasal Yukumliltk Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

[Ikogretimin amag ve (1739 Sayili Ogrencilerin ilgi, istidat Ogrencileri ilgi, istidam
gorevleri, milli egitimin Milli Egitim Temel ve ve
genel amaglarina ve Kanunu kabiliyetleri igin kabiliyetleri yoniinden
temel Madde 23, secmeli gelistirmek amaci ile
ilkelerine uygun olarak, 2. bend derslerin miifredatta yer se¢cmeli dersleri

her
Tiirk cocugunu ilgi,
istidat ve

almasi ve okulumuzca
bu
se¢meli dersler

Ogrencinin ilgisine gore
secmesinin saglanmasi

kabiliyetleri yoniinden cesitlenerek Ogrencilerin ilgi alanlari

yetistirerek hayata ve se¢ilmektedir. fark etmeleri i¢in

ust rehberlik

O0grenime hazirlamaktir. servisi ile stirekli olarak
isbirligi yapilmasi

[Ikdgretimin amag ve  |1739 Sayili [Ikogretim Milli bayramlar, milli

gorevleri, milli egitimin Milli Egitim Temel kurumlarinda kutlamalar, 6zel

genel amaglarina ve Kanunu her 6grenci i¢in gerekli |glinlerde

temel Madde 23, temel bilgi, beceri, yapilan etkinlikler,

ilkelerine uygun olarak,

1. bend

davranis ve

ogrencilere milli ve

Her aliskanliklar manevi degerleri
Tirk cocuguna iyi bir gelistirmek i¢in ilgili  [0gretmek ve pekistirmek
vatandas olmak i¢in egitim-6gretim amaci ile vurgulanmasi
gerekli programlari Sosyal sorumluluk
temel bilgi, becert, uygulanmaktadir. projelerinin
davranis gelistirilmesi
ve aligkanliklari desteklenmesi
kazandirmak; onu milli Okul yonetimi ve
ahlak ogretmenler 6grencilerin
anlayigina uygun olarak okul yonetiminde,

17
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yetistirmek etkinliklerin
planlanmasinda ve
uygulanmasinda daha
aktif rol almalarin

tesvik

edilmesi
[Ikdgretimin amag ve  |1739 Sayili 8. Smif 6grencilerine  [Diizenli olarak kariyer
gorevleri, milli egitimin Milli Egitim Temel yonelik rehberlik giinleri diizenlenmesi
genel amaglarina ve Kanunu calismalarinin mesleki
temel Madde 23, gelisim faaliyetleri [1kogretim sonrasi
ilkelerine uygun olarak, (3. bend lizerine egitim
[Ikogretimin son ders etkinlikler icin tercih edilebilecek
yilinin diizenlenmektedir. ortadgretim kurumlari
ikinci yarisinda ziyaretleri diizenlenmesi
Ogrencilere,
ortadgretimde devam Rehberlik servisleri
edilebilecek okul ve izleme
programlarin hangi ve degerlendirme
mesleklerin yolunu etkinliklerini stirdlirmesi

acabilecegi ve bu
mesleklerin kendilerine
saglayacagl yasam
standardi

konusunda tanitici
bilgiler

vermek tlizere rehberlik
servislerince gerekli
caligmalar yapilir.

18
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2.4 Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani
2022 — 2024 Orta Vadeli Program

2024 Y111 Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2024 - 2028 Stratejik Plani

I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plan

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plani

N N N N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Béliim Referans

Verilen Gérevler/ Ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

3.3.Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli
Toplum

3.3.1. Egitim

b. Politika ve Tedbirler

Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve
spor

faaliyetleri ile sosyal etkinlikler
artirilacaktir.

662.3
2024 Y1ih NITELIKLI INSAN, GUCLU AILE, Olaganiistii durumlarda egitimin
Cumbhurbaskanligr Yillik SAGLIKLI TOPLUM kesintiye
Programi 2.3.1. Egitim ugramasinin 6grenme kayiplari
c)Politika ve Tedbirler tizerindeki
Tedbir 666.2. etkisini telafi edici ¢alismalar

yiiriitiilecektir.

1. Aile egitimi ve katilimi
caligmalar1 daha

islevsel hale getirilecektir.

2. 2. Yiiz yiize egitimin tamamen
kesintiye

ugradigi kriz donemlerinde uzaktan
egitim ile egitim siireci kesintisiz
stirdiiriilecektir. 3. Gelistirilen ya
da

destek saglanan platformlardan
kesintisiz hizmet sunulacaktir.

I1 Milli Egitim Miidiirliigii
2024
2028 Stratejik Plani

Amag 1- Hedef 1.4

[lkokul ve ortaokulda 6grenme
kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

N N N N N N N N N N N N e e e e e e e e e e e e e e e e e
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢caligmalar
yapilmustir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri Devam-
Devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik
faaliyetlerini yuritmek

[stanbul ici tarihi, kiiltiirel ve eglenceli faaliyet
alanlarina gezi diizenlemek, huzurevi ziyaretleri vs.

Okullar arasi futbol, voleybol, basketbol, seksek gibi
yarigmalara katilmak.

22
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2.6 Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan veya etkilenen bireyleri
ve gruplarin hizmetlerle ilgili beklentilerini, goriislerini ve memnuniyetlerini belirlemek

amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu anketler, paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini saglamanin yani sira, idarenin
karar alma stirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasina da olanak tanir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.
Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari,
ogretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\s\\\\\\\\\\\\\/‘

D1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da
kurumlar ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivi}
toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3°te yar alan matrisler kullanilmistir.

SN N N

Anketlerin sonuglari, stratejik planlama siirecinde karar alma siirecine rehberlik etmek i¢in kullanilir. Bu sonuglar, idarenin hizmetlerini 1yllest1rmei<
stratejik hedeflerini belirlemek ve uygulamak i¢in 6nemli bir bilgi kaynagi saglar. Aym /
zamanda, paydaslarin katilimini artirarak, idarenin hizmetlerini daha etkili bir sekilde sunmasina ve toplumun ihtiyaglarina daha iyi yanit Vermesmg
olanak tanir. Bu nedenle, i¢ ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde 6nemli rol oynar ve idarenin basarili bir sekilde yonetilmesine katklda
bulunur.

Bu kapsamda:

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri kullanilmistir. Calismalart
ayrintilarina

Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

I¢ Paydas anketimiz ...18/03.../2024...... -21.../03.../2024...... tarihleri arasinda yayilanmistir. Katilimeilarin kisisel bilgileri alinmamustir.
D1s Paydas anketimiz ...18/03.../2024...... -21.../03.../2024...... tarihleri arasinda yaymlanmistir. Katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamaistir.

23
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I¢ Paydas Ogrenci Anketi

I¢ paydas 6grenci anketimize toplam 73 dgrencimiz katilmistir. Anket sorular yanitlar1 grafikleri asagida listelenmistir. Ankete katilim

gontlliliik esashdir. Ankette kisisel bilgiler kullanilmamastir.
Tablo 5: I¢ Paydas Ogrenci Anketi Tablosu

SECENEKLER

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

A w (N (| OZ

Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar

Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
goriisebilirim.

Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
goriisebilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10

Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.

11

12

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1
sagliyor.

13

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve
tarafsizlar.
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30

25

20

15

10

o1

Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum

Kararsizim

26

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum
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Genel Memnuniyet Orani

M Kesinlikle katihyorum ~ ® Katihyorum  ® Kararsizm @ Katilmiyorum M Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 3: i¢ Paydas Ogrenci Anketi Grafigi
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Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 3 Onciil:

1) Ogretmenime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim.
2) Okulda kendimi giivende hissediyorum.
3) Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diigiiniiyorum.

Giivenli bir okul, egitim-6gretim faaliyetlerinin korkudan, siddetten ve endiseden arinmis, keyifli bir ortamda
gergeklestirilebilecegi bir mekandir. Boyle bir ortam, her 6grencinin kendisini 6zen gérmekte ve kabul edilmis hissettigi bir
egitim iklimi saglar. Giiven ortami olusmus okul; zorbaliktan uzak, davranis beklentilerinin acik bir sekilde ifade edildigi ve
destekleyici ve 6zenli bir sekilde uygulandigi bir yerdir. Yukaridaki sonuglar okulumuzun 6grencilerimiz agisindan giiven
kazanmis olmalar1 hakkinda sonuclar1 sergilemektedir. Ayn1 zamanda okulumuz ilgenin genelinde oldugu gibi disardan gog
edenlere kucak agmaktadir.

28
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I¢ Paydas Ogretmen Anketi
Ogretmen Anketimize 21 kisi katilmistir. Kisisel bilgiler kullanilmamugtir.

Tablo 6: I¢ Paydas Ogretmen Anketi Tablosu

29
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Toplam Katilim Siitun Grafigi
14

12

10

Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle katilmiyorum
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Genel Memnuniyet Orani

B Kesinlikle katihyorum ~ ® Katiiyorum  m Kararsizm = Katilmiyorum  ® Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 4: I¢c Paydas Ogretmen Anketi Grafigi

32

N N N N N N N N N N N N e e e e e e e e e e e e e e e e e
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N R R R N R R R R R R N N S

B T T T T T T T T S T T T T T T



N N N N N N N N N N N N e e e e e e e e e e e e e e e e e

T T T N e T T T e T e e e e e T N N N N

Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 3 segenek;

1) Okul yonetimimiz 6gretmeni etkin bir sekilde yonlendirir.
2) Okulun vizyonunu ve misyonunu tam olarak anliyorum.
3) Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdurlUr.

Okulun misyonu okulun amaglarinin, kuruma yonelik ulasilmak istenen hedeflerin ve isteklerin ana hatlariyla yer aldig1 ifadelerdir. Her
okulun misyonu ve vizyonu farklilik gosterebilmektedir. Eger okuldaki ¢alisanlar bunu 1yi anlar ve benimserse okul hedeflerine daha
cabuk ulagsir. Ortaya da saglikli sonuglar ¢ikar. Yukaridaki sonuglardan anlasilacagi tizere okulumuz bu anlamda olumlu sonuglar
gOstermektedir.

Okullarda iletisim ag1k, anlasilir ve dostane bir sekilde olmalidir. Okulumuz bu konuda da olumlu sonuglar sergilemektedir.

Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 3 secgenek;
1) Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
2) Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
3) Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsati sunar.

Okulumuz daha ¢ok 6grenci etkinliklerine yogunlastigi i¢in veli etkinlikleri bir adim geride kalmistir. Bunun i¢in gerekli diizenlemeler
yapilacaktir. Yine ayni sekilde okuldaki bazi eksikliklerden kaynakli 6gretmen mesleki yeterlilik firsatlar1 diisiik olarak goriilmiistiir. Bu
konuda da diizenlemeler yapilacaktir.

33
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Dis Paydas Anketi

Di1s paydas anketimiz velilere uygulanmistir. Kisisel bilgiler kullanilmamistir. Ankete 108 veli katilmustir.
Tablo 7: D1s Paydas Anketi Tablosu
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SECENEKLER

Katily
orum

Kesinlikle
Katiliyorum

Kararsizi
m

Katilm
1yoru
m

Kesinlikle
Katilmiyoru
m

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik dnlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.

Okul cocugumun 6grenme ilgisini guclendiriyor.

Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
tiim yoOnleriylean

10

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

11

Okul ¢gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberligi saglar.

12

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

N N N N N N N N N N N N e e e e e e e e e e e e e e e e e

34

N N N N N N N N N N N N N N N N N N N R R R N R R R R R R N N S

B T T T T T T T T S T T T T T T



S T T T T T e e e T T T T N

Verilen Cevap Dagilimi
60

50

40

30

20

10

Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle katilmiyorum

BVerilen cevap dagilinm

N N N N e e e e e e e e e e e e e e e e e
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N R N R R N N R R R R O N N NS

B T T T T T T T T T T T T



T T T N e T T T e T e e e e e T N N N N

Genel Memnuniyet Orani

M Kesinlikle katihyorum ~ ® Katilmiyorum  ®mKararsizim = Katilmiyorum M Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 5: Di1s Paydas Anketi Grafigi
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Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 3 secenek:
1) Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
2) Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim
3) Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugun egitim hayatiyla yakindan ilgilenen, basarilar1 kadar basarisizliklarina da olumlu yaklasan ailelerin ¢ocuklar1 daha basarilidir.
Basarili cocuklarin aileleri cocuguna etkin zaman ayiran, ¢ocugun duygu ve diislincelerini dnemseyen ebeveynlerden olugmaktadir.
Velilerimiz yukaridaki sonuglardan da goriildiigii gibi cocuklarin e§itim 6gretim hayatlariyla yakindan ilgilidirler.

Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 3 secenek:
1) Okul temiz ve hijyeniktir.
2) Okul gocugun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
3) Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
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2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz okulumuzun/kurumumuzun kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve
mali kaynaklarina mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iligkin bilgileri icermektedir.

Kalite bir aliskanliktir. Insanlar kendilerini daha iyi motive edilmis hisseder. Okulumuzda mutlu aile havasi vardir. Bireyler
degisikliklere aciktir. Okulumuzda tiim paydaslar arasinda giiven, deger verme duygusu temel unsurdur. Kurumumuzda calisanlar
birbirlerine kars1 yiiksek beklenti i¢indedirler. Karsilikli destek ve glivene dayali isbirligi ruhu vardir. Okulumuz 6grencilerimize ve
velilerimize bu anlamda sicak ve destekleyici bir kucak acar. Bu da okul ve ailenin is birligi i¢cinde olmasini saglar.

38
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2.7.1 Teskilat Semasi
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Okul Madurd

Mudir Yardimcisi

5 ve 6. siniflar

Sekil 6: Teskilat Semasi

N N N N N N N N N N N N e e e e e e e e e e e e e e e e e

MUdur Yardimcisi

7 ve 8. siniflar

39

Mudir Yardimcisi

Genel idari Konular
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2.7.2 insan Kaynaklar

Calisanlarin Gorev Dagilim

Tablo 8: Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu
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Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Mudir( Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri yonetir,
okulun giinliik isleyisini denetler. Egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve  okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesini saglar.

Miidiir Bas Yardimcisi Egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim
islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yurattlmesi

Midiir Yardimcisi Her tiirlii egitim, 6grenci, yonetim, yazisma, etkinlikler,
bakim, koruma, diizen, gibi gorevleri yerine getirmek.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler ogrencilere ders anlatmak, sinavlar ve 0devler

hazirlamak, 6grencilerin performansini takip etmek ve
raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle
iletisim kurmak, okul yonetimi ile isbirligi yapmak,
ogrencilere etik degerleri 6gretmek ve 6grencilerin
sorunlarina ¢oziim bulmak

Y 6netim Isleri ve Biiro Memuru

belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri

yiriitlip takip etmek

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Tilim alanlarinin temizlenmesi, giinliik bakim onarim ve
her tiirlli getir-gotiir islemlerinin yapilmasi.
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Kurumda Calsan Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
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Hizmet Sireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

oco|o1|

11-15 Yil

16-20

(op}

20 ve Uzeri

wlw Rlo|lu|o

WIW| | w

N N N N N N N N N N N N e e e e e e e e e e e e e e e e e
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Kurum Gorevlilerimizin Egitim Bilgileri
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DOKTORA

TEZLI
YUKSEK
LISANS

TEZSIiZ
YUKSEK
LISANS

LISANS

ONLISANS

TOPLA

Kadmn Erkek

Kadin |Erkek

Erkek |Kadin

Erkek |Kadmn

Erkek |Kadin

Madur

1

Miidiir Bas
Yardimcisi

Madur
Y ardimcisi

Kadrolu
Ogretmen

12

29

42

Sozlesmeli
Ogretmen

Ucretli
Ogretmen

TOPLAM

14

34

52
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Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Oram

43
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2 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim | Hizm Toplam

g Durum | etYih

2 U

1 Memur 0 0 0

’ 2 Hizmetli 0 4 llkokul |1 1

: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

’ Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

’ Psikolojik |Gorev Ihtiyac  |Goriisme |Danismanlik Hizmeti Alan  |Rehberlik Hizmetleri ile

y Danisman |Yapan Duyulan |Odasi Ilgili Diizenlenen
Norm Psikolojik |Psikolojik [Sayis Egitim/Paylasim

y Sayisi Danisman [Danigman Toplantist vb. Faaliyet Sayisi

g Say1st Sayisi Ogrenci |Ogretmen |[Veli Ogretmenl [Ogrencilere |Velilere
’ Sayist  [Sayist Sayist  |ere Yonelik Yonelik
g YoOnelik

. 2 0 2 1 2 1 2 1 1 1

44
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Donanim Yeterliligi  |Personel Kullanim
Teknolojik Cihaz Mevcut Say1 (Yeterli/Yeterli Diizeyi

Degil) (Iyi/Orta/K 6tit)
Fatih Projesi Kapsaminda Akilli Tahtalar 34 Yeterli Orta
Bilgisayar Ekranlari(Monitor) 7 Yeterli degil lyi
Bilgisayar Kasalar1 7 Yeterli degil lyi
Diziistii Bilgisayarlar 0 - -
Yazicilar 2 Yeterli degil iyi
Tarayicilar 1 Yeterli degil lyi
Fotokopi Makineleri 2 Yeterli degil orta
Klimalar 2 Yeterli degil orta
Projektorler, Projeksiyon Cihazlar 1 Yeterli degil orta
Televizyonlar 1 Yeterli Iyi
Bulasik Yikama Makineleri ve Ekipmanlari 1 Yeterli degil Iyi
Evrak Imha Makineleri 0 - -

45
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Fiziki Mekan Durumu
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Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas1

Kituphane

Rehberlik Servisi

XXX | X

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Spor Salonu

olr|lo|lo|r|kr|kr|F

RO, |RLR[O|lO|O|O
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 9: Mali Kaynaklar Tahmin Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Butce

30.000,00

50.000,00

70.000,00

90.000,00

100.000,00

Okul Aile Birligi

100.00,00

200.00,00

300.00,00

400.00,00

500.00,00

Ozel Idare

3.000,00

5000.00

7000.00

9000.00

11.000.00

Kira Gelirleri

10.000,00

13.000,00

16.000,00

19.000,00

22.000,00

Doner Sermaye

20.000,00

30.000,00

40.000,00

50.000,00

60.000,00

Di1s Kaynak/Projeler

5.000,00

10.000,00

15.000,00

20.000,00

25.000,00

Diger

10.000,00

20.000,00

30.000,00

40.000,00

50.000,00

TOPLAM

178.00,00

328.000,00

478.000,00

628.000,00

768.000,00
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Harcama Kalemleri

Tablo 10: Harcama Cesitleri Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 26.169,64 Aylik

Onarim 20.000,00 Ayhk

Sosyal-sportif faaliyetler 5000 ,00 Aylik
Temizlik 5000,00 Ayhk
[letisim 250,00 Aylhik
Kirtasiye 20.000,00 Aylik

48
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Gelir-Gider Tablosu
Tablo 11: Gelir Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kii¢lik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Buro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

200.000,00

20.000,00

30.000,00

10.000,00

20.000,00

3000,00

10.000,00

10.000,00

100.000,00

300.000,00

30.000,00

40.000,00

20.000,00

30.000,00

4000,00

20.000,00

20.000,00

200.000,00

400.000,00

40.000,00

50.000,00

30.000,00

40.000,00

5000,00

30.000,00

30.000,00

400.000,0
0
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2.7.5 istatistiki Veriler

1.0grenci Durumu (Genel Mevcut : Ortalama Smif Mevcudu: Mevcudu En Fazla Olan: Ve En Az Olan
Simif Mevcudu Sayisi, Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayis1 Vs.)

Yillar

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Genel Mevcut

1100

1013

1001

Ortalama Smif Mevcudu

30-40

30-40

30-40

Mevcudu En Fazla Olan

40

40

40

Mevcudu En Az Olan

25

27

26

Ozel Gereksinimli Ogrenci Sayis1

11

16

22
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2.Kurs Sayisi, Kursun Akademik Basariya Olan Katkis1 VSs.)

Yillar 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kurs Agilan Dersler 3 3 1

Katilan Ogrenci Sayist 65 67 23

Gorev Alan Ogretmen Sayisi 3 3 1

Kursun Akademik Bagariya Olan Katkisi %50 %50 %50

3.0kul/Kurumun Akademik Basarisi1 (Ulusal Diizeyde Yapilan Smavlarda Basar1 Saglayan Ogrenci Sayisi
Ve Mevcuda Oran, il Bagari Siras1, Smifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci
Sayis1/Orani, Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi/Oran1 Vb.

Yillar 2021-2022  |2022-2023 2023-2024
Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basari 0 0 0
Saglayan Ogrenci Sayis1 Ve Mevcuda Orant
11 Basar1 Siras1 0 0 0
Smnifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi/Orant 1087 1001 990
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi/Orani 13 12 11
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4. Okul/Kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin (Gezi, Sergi Vb.)

Yillar 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Gezi 1 1 1
Sergi 1 1 1
Kiiltiirel Faaliyetlerde Gérev Alan Ogretmen 47 44 48
Ogrenci Velilerin Sayis1, Katilim Orani %7 %10 %15

52
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. Okulda Yayimlanan Kitap, Makale, Bilimsel ~ [2021-2022 2022-2023 2023-2024
Yayim Yillar

Okul/Kurum Ya Da Okul Paydaslarinca 0 1 0
Yayimlanan Kitap,

Okul/Kurum Ya Da Okul Paydaslarinca 0 0 0
Yayimlanan Makale

Okul/Kurum Ya Da Okul Paydaslarinca 0 0 0

Yayimlanan Bilimsel Yayim

6.Spor Kuliibii Faaliyetleri

Yillar 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Takim 3 3 3
Antrenor Sayisi, 1 1 1

Lisansli Ogrenci Sayist 60 60 60
Kazanilan Basarilar 4 6 2

Mezun Olduktan Sonra Spora Devam

Eden Ogrenci Sayisi

53
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7.0grenci Devam Durumu
Yillar 2021-2022 (2022-2023 2023-2024
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi %?2 %3 %4

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayzs, 13 12 11
Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi, 13 12 11

8.Sosyal Kuliiplerin Calismasi (Kurulan Sosyal Kuliipler Ve Bunlarin Gergeklestirdigi Projeler),

Yillar 2021-2022 (2022-2023 2023-2024
Kurulan Sosyal Kulupler 13 13 13

Gergeklesen Projeler 0 0 0

54
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9.Personel Devam Durumu

Yillar 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Personelin Sevk Alma Durumu, %0 %0 %0

Zorunlu {zinler Hari¢ Alinan izin %0 %0 %0
Sureleri,

Sevk Alma Siklig1 %0 %0 %0
Haftalik Sevk Sayist %0 %0 %0
Alinan Rapor Sayisi %1 %1 %1

10.Rehberlik Hizmetleri
Yillar 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Rehberlik Hizmetleri Yararlanan Ogrenci 220 500 150
Sayist

55
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11.Engelli Ogrenciler igin Kolaylastirici Calismalar

Yillar 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Engelli Ogrencilerin Sayisi 1 1 1
Engel Cesitleri Bedensel Bedensel Bedensel
Yasamini Kolaylastirmak I¢in Alian Onlemler Rampa Ve Rampa Ve Rampa Ve
Ogrencinin ~ |Ogrencinin Ogrencinin
Siif1 Giris Sinifi Girig Kata |Sinift Giris
Kata Alinmustir. Kata
Alinmagtir. Alinmastir.
12.0Okulun D1s Cevresi
Yillar 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Faaliyet %5 %5 %5
Projelere Katilma %5 %5 %5
Projelerden Yararlanma Durumu %5 %5 %5
13.0kul/Kuruma Ulasim, Yiiriiyerek Ve Servis
Yillar 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Okul/Kuruma Ulasim Ydiriyerek Ydiruyerek Yiiriiyerek Veya
Veya Servisle |Veya Servisle  (Servisle
56
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14.Fiziki Mekanlar

Yillar

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Spor Salonu

0

0

0

Cok Amagli Salon

1

1

1

Bts

1

1

1

Laboratuvar

0

0

0

Siniflar

30

30

30

[dari Odalar,

3

3

3

Ogretmenler Odas1

1

1

1

Kullanima Uygunlugu,

Uygun

Uygun

Uygun

Kullanilma Siklig1,

Orta

Orta

Orta

Binanin D1s Ve I¢ Ses Yalitimu,

Yapilmis

Yapilmis

Yapilmis

Danisma,

0

0

0

Ziyaretci Odast

0

0

0
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15.Kantin, Yemekhane

Yillar 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Kantinin Isletilme Bigimi Kisiye Ozel Kisiye Ozel Kisiye Ozel

Ihtiyac1 Karsilama Diizeyi, Aylik Kira Aylik Kira Aylik Kira

Okula Getirisi 50000 TI 70000 TI 10000 TI

Ogrencilerin Disar1 Gitmesini Onleme  |Okul Kantininde ~ [Okul Kantininde  |Okul Kantininde Yiyecek Ve

Durumu, Faydalari Yiyecek Ve Icecek |Yiyecek Ve Igecek |Icecek Cesidinin Cok Olmasi
Cesidinin Cok Cesidinin Cok Ogrencinin Okul Saatleri
Olmasi Olmasi Icerisinde Disar1 ile Bagin
Ogrencinin Okul  |Ogrencinin Okul  [Engellemektedir.
Saatleri Icerisinde [Saatleri Igerisinde
Disar1 [le Bagim1  |Disari Ile Bagim
Engellemektedir.  |Engellemektedir.

N N N N N N N N N N N N e e e e e e e e e e e e e e e e e

58

N N N N N N N N N N N N N N N N N N N R R R N R R R R R R N N S

B T T T T T T T T S T T T T T T



SN T T N

16.Isinma Durumu

Yillar 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Nasil Isitildig: Okul Personeli Okul Personeli Okul Personeli
Tarafindan Hava  |Tarafindan Hava |Tarafindan Hava
Durumuna Gore  |Durumuna Gore  |Durumuna GOre
Y akilmaktadir Yakilmaktadir Yakilmaktadir

Yakat Tard, Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz

Isinmanin Tam Saglanip Saglanmadigi, Saglaniyor Saglaniyor Saglaniyor

Saglanamiyorsa Nedenleri

Kalorifer Gorevlisinin Egitimi, Belgesi Var Var Var

Vs.),

17.Sivil Savunma Calismalar1 (Yangin Tatbikati, Yangin Tiipii, [kaz Alarm Zili, Elektrik
Tertibatinin Kontrolii, Baca Temizligi, Kalorifer Kazanin Temizligi, Sivil Savunma Tatbikati

Yillar

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Yangin Tatbikati,

Yangin TUpd,

Ikaz Alarm Zili

Elektrik Tertibatinin Kontrold,

Baca Temizligi

[ERY Iy ey 3, |

=y =Y = N =

NEREREE
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18. Diger Arac Ve Gerecler

Yillar

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Araglari

Okulda Bulunan Ders

Fotokopi Makinesi,

Hoparlor, Lazer Yazici,
Miirekkep Puskirtmeli
Yazici,Bilgisayar,Akilli
Tahta,Kitap,Defter,Kalem

Fotokopi Makinesi,

Hoparlor, Lazer Yazici,
Miirekkep Puskurtmeli
Yazici,Bilgisayar,Akilli
Tahta,Kitap,Defter,Kalem

Fotokopi Makinesi,

Hoparlor, Lazer Yazici,
Miirekkep Puskurtmeli
Yazici,Bilgisayar,Akilli
Tahta,Kitap,Defter,Kalem

Etkin Kullanim1

Sik Kullaniliyor

Sik Kullaniliyor

Sik Kullaniliyor

19. Okul/Kurumun Yaptig1 Benzer Okullarda Olmayan Ya Da Onciiliigiinii Okulun Yaptig:1 Diger Okullara Da
Ornek Olan Caligmalar, Cevreye Bu Okuldan Yayilan Basarili Uygulamalar

Yillar 2021-2022 [2022-2023 2023-2024
Okulun Yapti§1 Diger Okullara Da Ornek Olan 0 0
Calismalar
Cevreye Okuldan Yayilan Basarili Uygulamalar Bilgi -
Yarigsmast
Tlge 1.Ligi
60
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Konferans Vb. Sunumlar

20. Okul/Kurumun Is Birligi Yaptign Kurum Ya Da Kisiler, Okulda Ya Da Okulca Diizenlenen Panel,

Yillar

2021-2022

2022-2023 2023-2024

Kurumun is Birligi Yaptigi Kurum Ya Da

iIce

iIce ilce Mem, Belediye

21. Okul/Kurumun Onciiliik Ettigi Iyi Isler, Organizasyonlar, Aldig: Odiiller Belirtilir.

Kodalama

Yillar 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Okulun Onciiliik Ettigi yi Isler, Siiflar Aras1 Futbol Kardes Okul Projesi Kardes Okul
Tunuvasi Projesi

Organizasyonlar, 0 0 0

Aldig1 Oduller Resim, Siir, Komposizyon Ve [Resim, Siir, Komposizyon |Resim, Siir,
Sportif Faaliyetler, Bilgi Ve Sportif Ve Sportif
Yarigmasi Faliyetler, Robotik Faaliyetler

N N N N N N N N N N N N e e e e e e e e e e e e e e e e e
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Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKIiSIi NE YAPILMALI
Firsatlar Tehditler
Politik [Ikogretim kurumlar1  |[Yerel yonetimin egitim [Egitim sisteminde [Sistemimizin daha iyi
yonetmeligi hizmetlerine yonelik  [siirekli yenilenen |anlagilabilmesi i¢in
duyarliligi, sosyal ve  [programlar uygulamali etkinlikler
kiiltiirel faaliyetleri arttirilmali.
desteklemesi
Y eni miifredat Geleneksel 6gretimin  |[Sinav sistemindekiDegisen sinavlara uygun
yani sira modern degisiklikler stratejiler gelistirilmelidir.
ogretimle konularin
birlikte sunulmasi
Ekonomik Okulun bulundugu Yardimlagma Sosyal kesimler [Sosyal kopuklugu en aza
cevrenin gelir durumu  |kiiltiirliniin artmasi, israf] arasindaki indirebilmek i¢in okul
etmeyen bir toplum ekonomik ve [i¢inde tiim dgrencilerin
kiltiirel ulasabilecekleri sekilde
kopukluklar  |sorumluluklar verilmelidir.
Tasarruf saglama Ucretsiz ders kitabi Ucretsiz kitaplarin [Kitaplarin ¢ok ciizi
imkanlar1 uygulamasi egitime degerinin miktarda ticretli olmas1 (her
katki saglamaktadir bilinmemesi ogrencinin alabilecegi

fiyatta)
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Sosyo Kiiltiirel Ailelerin ve Kiiltiirel ve sosyal [lin yabanci gé¢ | Okulun konumu
ogrenciler cesitli etkinliklere yakinlik. almasi etkinliklere elverisli
sosyo kiiltiirel oldugu i¢in etkinlik sayis1
faaliyetleri arttirtlmalidir.

Ailelerin ve Kiiltiir seviyesinde Sikayetci Gerekli diizeyde egitim ve
ogrencilerin artis olmasi yapinin olugsmasi | aktiviteler arttirilmalidir.
bilin¢glenmesi

Teknolojik Egitim e-okul, eba, akilli Kitap, defterden | Hem modern teknolojiler
teknolojilerinin tahta ,internet uzaklagmak, hem de uygulamali
kullanimi olanaklari kalemle yazma | egitimler birlikte

becerisinin yuriitiilmelidir, eksik
azalmasi teknolojik cihazlar
tamamlanmalidir.
Calisan ve Teknolojinin egitimde | Fazla kullanimin | Teknolojik cihazlar
ogrencilerin kullanilmas1 olusturacagi gerektigi kadar
teknolojiyi kullanim fiziksel kullanilmalidir.
kapasiteleri rahatsizliklar

Yasal Yasal hak ve Hak ve MEB yasa, Mevzuatlarin takibi

sorumluluklar sorumluluklarini bilen | yonetmelik ve yapilmali,
bir neslin yetismesi mevzuatlarin bilinglendirmelidir.
stirekli
degismesi

B T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T N
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Olusturulmasi Yeni anlayisglara gore | Kurul ve Yeni anlayislar1 anlatan
gereken kurul ve olusturulan kurul ve komisyonlarin kurul ve komisyonlarin
komisyonlar komisyonlarin yeni ve | gerektirdigi egitici Ornek caligmalari
yaratici ¢oziimler diizeylerin farkli | sunulmalidir.
bulmasi olmasi
Cevresel Hijyen Ogrencilerin hijyeni Farkl1 hijyen Gerekli hijyen egitimleri
uygulamalari, kiiltliriine sahip | verilmelidir.
ogrenmeleri. olanlarin verdigi
rahatsizlik
Go¢ Kiiltiirlerin etkilesimi | Siirekli go¢ alan | Kaynasma amacli projeler
bir bolgede yer | yapilmalidir.
almasi (i¢
go¢tdis gbe)
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GZFT Analizi

Okulumuzca yapilan GZFT Analizinde okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

GUCLU YONLER
Ogrenci devamsizlik ve disiplin olaylarinin Sportif faaliyetlere katilim orani
az olmasi Fatih projesi kapsamindaki akilli tahtalarin egitim-
Tiim brans 6gretmenlerinin ders ihtiyacini ogretimde aktif olarak kullanilmasi
karsilamasi Calisanlar arasinda uyum ve yardimlagmanin
Kantin, kitiiphane olmasi olmasi
Gezi, tiyatro gibi etkinliklere dnem verilmesi Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi
Okulun ulagim araglarina yakin olmasi
Bahge kapisinda giivenlik olmas1

ZAYIF YONLER
Cok goe alan bir bolge olmast Okulumuzdaki bilgisayar sayisinin eksik olmasi, BT sinifi
Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle bulunmamasi
yasanan Siniflarda klima bulunmamasi
iletisim sorunlar1
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Okul giderinin fazla olmasi

Ogrencilerin tamaminda ayni istek ve
performansin goriilmemesi

Smif mevcutlarinin kalabalik olmasi
Ogrenci dinlenme ve oyun alanlarinin okul
bahgesi kapsaminda yetersiz olmasi

Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasi
Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin ve
egitim seviyelerinin diisiik olmasi

Giderler i¢in okul aile birliginden yeterince
katki saglanamamasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin akademik
basarilar1 ve adaptasyonlarindaki eksiklikler

FIRSATLAR

Ogrenci-6gretmen arasinda giivene dayali
iliski olmas1
Ogretmenler ile idare arasindaki iletisim

Teknolojinin sagladig: yeni 6grenme ve
bilgi paylasim imkanlari

TEHDITLER

Kiiltiir ¢atismasi
Maddi sinirliliklar

Velilerin yeterli egitime ulasamamis olmasi
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Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari, 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda belirlenen ve Durum Analizini 6zetleyebilecek
tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim
alanlarini belirlemektedir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara, Durum Analizi Raporunda detayl1 bir sekilde yer
verilmistir. Bu rapor, mevcut durumu net bir sekilde tanimlar ve stratejik planlama siirecinin ilerlemesi i¢in bir temel olusturur.
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GELECEGE BAKIS

3.1 Misyonumuz
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda kaliteyi esas alarak; egitim ve dgretim hizmetlerini en iyi sekilde
sunmak.
Bu dogrultuda temelde 6grenmeyi 6gretmek anlayisiyla 68rencilerimizi; sosyal ve kiiltiirel agidan donanimli, yetenekleri ve yeterlilikleri
dogrultusunda 6zgiliven sahibi ve sorumluluklarinin bilincinde, topluma yararli ,paylasimci ,yaratici, sorgulayici ve mutlu bireyler yetistirmek...

3.2 Vizyonumuz
Ogrencilerimizi Milli Egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak, donanimli fiziki mekanlarryla
en Ust diizeyde akademik basari saglayan ;girisken, sorgulayict ,mutlu bireyler yetistiren ;aklin ve bilimin 1s1g31nda
kendisini yenileyen, 6grenmeyi d6greten ,0grenciye deger katan giivenilir bir egitim kurumu olmak...

3.3 Temel Degerlerimiz
Adaleti bir kurum kiiltiirii olarak benimseyen kurumumuz her zaman;
1-Diiriistliikten ayrilmayan
2-Farkliliklara sayg1 gosteren
3-Firsat esitligini esas alan
4-Ortak akilla hareket eden
5-Ogrenci odakl1 egitim anlayisina sahip
6-Milli degerlerimizden 6diin vermeyen
7-Insani degerlere 5nem veren
8-Girisimciligi destekleyen
9-Ekip ¢alismasina 6nem veren
9-Yenilige agik ve gelisime uyumlu
10-Ulusal ve evrensel degerleri benimsemis olan bir egitim 6gretim ve calisma ortami olusturacaktir.
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4.1 AMACLAR

Tablo 12: Amaclar Tablosu

Amag 1 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite
gelistirilecektir.

Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Amag 3 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
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4.2 HEDEFLER

Tablo 13: Hedefler Tablosu

Amag 1 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig: ve

giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amag 3 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist §grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrenme kayiplar1 nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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4.3 Performans Gostergeleri
Performans Gostergeleri Tablosu
Hedef 1.1 Egitim ve d6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
PG1.11 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG1.1.2 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Hedef 1.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

PG 1.2.1 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.2.2 Y 6neticilere yonelik diizenlenen egitim sayist

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PG2.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

PG212 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Hedef 3.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

PG3.11 20 giin ve lizeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG3.12 20 giin ve lizeri 0ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef 1.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 .Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin
caligmalar yapilacaktir.

Do ——=mH > " - wn
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Hedef 1.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit
edilerek bu ihtiyag¢lar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bag1 egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

T = —=m— > %"
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Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

S1. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul
bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S2. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S3. Egitim- 6gretim yil1 i¢erisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

M ——m— > %+
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Hedef 3.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Ao ——=m=a > X dWn
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4.5 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 |[Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme |Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl 2.Yd [B.yil @4 Yl |5 Yil Sikhpr  [Sikhg:

PG 1.1.1 Akran zorbaligi ve |%50 2 3 4 5 6 7 1 yil 1yl

siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan

ogretmen, 6grenci ve veli

say1st

PG 1.1.2 Afet ve acil durum |%50 5 6 7 8 8 8 1 yil 1yl

tatbikat say1si

Koordinator Birim Okul idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Okul 6gretmenleri, okul aile birligi, veliler.

Cevresel faktorler olumsuz etkileyebilir.

Riskler
S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.
10.000
Maliyet Tahmini
Okuldaki tatbikatlar ve 6grenci veli iligkileri ger¢ek sonuglar almamiz igin ve iyi bir
Tespitler egitim verebilmek i¢in gereklidir.
Okul ortaminda tatbikatlarin yapilabilmesi i¢in gerekli malzemeler.
Ihtiyaclar
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Amag 1 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic [zleme [Rapor
Etkisi* Dot L.Yd [2.Yil 3.yil [4.Yd (5 Yl S

PG 1.2.1 Ogretmenlere %350 5 6 7 8 9 10 1 yil 1yl

yonelik diizenlenen egitim

sayi1sl

PG 1.2.1 Yoneticilere %350 5 6 7 8 9 10 1 yil 1 yil

yonelik diizenlenen egitim

sayist

Koordinator Birim Okul idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, 6gretmenler.

Riskler

Verilen egitimler yonetici ve 6gretmenleri yorarak ders igi islenis aksayabilir.

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.
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Maliyet Tahmini 10.000

Tespitler Genel anlamda yonetici ve 6gretmenlerimizin gelisimi konusunda ek hizmetlere ihtiyac

oldugu tespit edilmistir.

[htiyaclar Gerekli ekipmanlar, teknik cihazlar ve zaman tasarrufu elde edilebilecek uygulamalar.
Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri** L. il

2. Yil

3. yil

4. Yil

5. Y1l

[zleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 2.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

%50 %30 %35

%40

%40

%45

%45

1 yil

1yl

PG 2.1.2 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

%50 %70 % 75

% 80

%85

%877

%88

1 yil

1 yil

Koordinator Birim

Okul idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler.

Riskler

Cevresel faktorler olumsuz etkileyebilir.

Ogrenciler kendilerini yetersiz hissedebilirler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik

diizenlenecektir.

S2. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S3. Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar1 senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000
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Tespitler

Laboratuvar, proje siniflari, ilgili arag gere¢ ve materyallerin eksiklikleri tespit
edilmistir.

[htiyaglar

Laboratuvar, proje siniflari, ilgili arag gere¢ ve materyaller.
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Amagc 3 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir,

Hedef 3.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gdostergeleri

Hedefe Baslangic izleme |Rapor Siklig
.Yl 2.Yid [B.yil @4 Yl |5 Yil

Oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Etkisi* Degeri** Siklig1
PG 3.1.1 20 giin ve {izeri %50 %15 %14 %13 %12 (%10 (%8 1 yil 1 yil
Oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
PG 3.1.2 20 giin ve lizeri %50 %20 %19 %18 %14 (%12 (%10 |1 yil 1 yil

Koordinator Birim

Okul idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler.

Cevresel faktorler olumsuz etkileyebilir, 6grencilerin zorunlu egitimi

Riskler istememelerine neden olabilir, 6grenci ve veliyi ikna etme ¢abalari.
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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30.000
Maliyet Tahmini

Tespitler Ogrencinin ailesinin maddi durumunun yetersiz olmasi.

. Ogrencinin ihtiyaci olan ders arag geregleri, gerekiyorsa okul servisi saglanmasi.
[htiyaglar
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4.5 Maliyetlendirme

Tablo 14: Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg Hedef 2024

Amag 1 2000
Hedef 1.1

2025

2000

2000

2026 2027

2000

2028

2000

Toplam Maliyet

10.000

Amag 1 2000
Hedef 1.2

2000

2000

2000

2000

10.000

Amag 2 20.000
Hedef 2.1

20.000

20.000

20.000

20.000

100.000

6000
Amag 3
Hedef 3.1

6000

6000

6000

6000

30.000

Amaglar Toplami 30.000

30.000

30.000

30.000

30.000

150.000

Genel Yonetim Giderleri 30.000

30.000

30.000

30.000

30.000

150.000

TOPLAM 60.000

60.000

60.000

60.000

60.000

300.000
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IZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve
Hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik
Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuclarinin Amag ve
Hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Miidiirliigiimiiz 2024-2028
Stratejik Plan1’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Sekil 7: Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli

1

Yillik
planlamalarin
8 A yapiimasi 2
Degerlendirme ilk alty aylik
toplantilarinin
yapilmasi

gerceklesmelerin
belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4
_ 6 izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin

degerlendirilmesi 5 yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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